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ASOCIJACIJA ZA DEMOKRATSKI PROSPERITET - Zid

ADP - Zid j& zapodela svof rad 1998 godine kao sludeniska organizacia zainteresovana za nedavanfe
problema studenala na Univerzitety Crne Gore. Od fada organizaciis 5 postepeno razvijals izgradujudi
sopsiveni standard kvalifeta. Danas, kao jedna od najsnaZniiih organizaciia civilnog drustva u Cmaj Govi,
razvili 5ma programe okrenute unapredeniu kvalitets Zivola, rezvaiu | drusivency odgovormost swh aklera
u zajednici. Svi programi koje reslizufemo zasnovani su na principima nediskriminacie, dofivoinog ucenfs
I fednakih Sansi za sve, kao | na wjednostima koje afirmide organizaciia keo Sto su participalivihost,
inawativnosl, kreativnost, solidarnost | aklivizam gradana

Dugih 22. godina rada je za nama, izgradill smo tim kol vieruje da fe socijaina pravds, za koju se svi
zalafema, jednako pravo svih nas gradana Crne Gare,

ADP-Zid ima serlifikat = 150 8000 2015, Sistemi menadimenta kvalitelom,

Il UVOD

Asocijaciia za demokratski prosperitet — Zid (u daljem tekstu: ADP — Zid) je organizacija civilnog
drustva ognovana 17.12 1896.q. sa sjedistem u Podgorici, Crna Gora.

ADP - Zid ima Skupétinu | nezavisni Odbor direkiora koji su upravijalka tijela organizacije. lzvréna
tijela organizacije su lzvréni direktar | Programski odbor. Skupstinu &ine svi Elanovi ADP = Zid.
Nezavisnl odbar direktora je nezavisni organ Asocijacije sastavijen od uglednih predstavnika
zajednice, zainteresovanih za rad ADP — Zid, koji prati | ocjenjuje rad Asocijacije. Clanstve u
Odbeoru je na volonterskoj osnovi. lzvrini direktor je lice oviasteno za zastupanje Asocijacije i u
potpunosti j& odgoveran za rad, realizaciju programa i funkcionisanje Asocilacije. lzvréni direktor
se odlukom Skupétine radno angaduje po ugovoru o radu na necdredeno vrijeme, Programsk
odbor je izvréno tijelo formirano u funkcii realizacije ciljeva ADP-Zid. Programski odbor je direktno
podreden izvrdnom direktoru | u potpunosti mu odgovara za svoj rad. Rad Pragramskog adbora
koordinise program menadzZer. Sastanke Programskog odbora saziva | vodi program menad2er.
Sastanci se odriavaju po potrebi, a najmanje jednom mjeseéno. Program menad2era i &lanove
Programskog odbora predlaZe izvréni direktor, a bira se uglavnom iz redova stalno angaZovanog
osoblja ADP-Zid. Broj zaposlenih u organizaciji zavisi od moguénost podrike programa i krece
se lzmedu 81 10. Veliki broj volontera u arganizaciji aktivno uéestvuje u projektnim akitivnostima
organizacije. a vrlo &esto i sami inciraju neke od njih.

A. Odbor direktora

ADP - Zid ima nezavisni Odbor direktora kaoji je formiran u septembru 20012.g,

Ime i prezime Mjesto Profesija E-mail
| Igor Milodevic Podgorica | Program developer igormiloseviczidi@gmail.com
QOlivera Komar Pedgerica | Profesorka na fakultetu Polititkih | olivera@defacto me
nauka, UCG
Milan Radovanovic | Beograd Psihoterapeut milan@entara co.rs
| Slaven Radunovic | Podgorica | Poslanik slaven@t-com.me
Bemard Dreano Paris Predsjednik hCa mreie dreanc@globenst.ong
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B. Misija ADP - Zid

ADP-Zid je osnovan da podstie | jafa liénu odgovornost | aktiviu paricipaciu miadih,
organizacija | ostalih aklera u drustvu kreiranjem i primjenom politika kroz drustveno odgovorne
programe | razvo] servisa koji doprinose obnowi | razvoju socijalnog kapitala u zajednici |
unaprijedenju kvaliteta Zivota gradana i onih koji su u riziku od socijalnog iskljuéenja.

C. Oblasti djelovanja

U skiadu sa sopstvenom misijom | novoizradenim stratedkim planom, organizacija radi | razvija
svoju dielatnost u okviru 4 programa:

Program socijainih politika | zagovaranja

Program pozitivnih drustvenih promjena u zajednici

Inicijative gradana i mladih u zajednici

Psihosocijalni programi

Osnovne djelatnosti Asocijacije:
* MNacionalni volonterski servis;

« Resursni centar za razvo] programa | servisa u lokalnoj zajednici;

« upravijanje radom centara u zajednici;

= socijalno preduzetnidtve | razvo| programa za povetanje zaposljivosti | zaposljavanje
miadih

« socijalno ukljucivanje razliéitih ciljinih grupa u potrebi;

« informativno-izdavacka djelatnost;

= priprema analiza | izvie&taja o provodanju politika | predlaganje adekvatnih stratedkih i
zakonskinh akata u oblastima povezanim sa misijom i ciljevima organizacijs;

* organizacija javnih programa, kampanja, kulturno-zabavnih manifestacija i svih javnih
nastupa kojl su u svrhu ispunjenju ciljeva Asocijacije;

» edukacija gradana, nastavnog osoblja, organizacija | predstavnika javnih institucija |
kompanija;

« pruZanje pomodi | davanje materijalne | druge podrike drugim NVO;

= javno zastupanje gradana,

= rad | saradnja sa svim sektorima druitva u cilju razvoja lokalne zajednice;

= pomoé lokalnim institucijama | upravama u njihovom funkcionisanju | rmzvoju:

= uleite u medunarodnim Inicijativama u cilju podréke procesima evropskih integracija i
razvoja gradanskog drustva;

= pruZanje usluga gradanima u oblasti stanovanja, psiho-secijaine podrske, humanitame
pomodi, ekonomskog | odriivog razvoja zajednice, socijaine potrebe | tratmana
zavisnika;

= Pnmarna, sekundarna | tercijalna prevencija nehemijskih zavisnosti.
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Il PREGLED RADA ORGANIZACIJE PO PROGRAMIMA U 2018.

U 2018. godini ADP-Zid je realizovao niz strateskih projekata, koji bi treball da u narednom roku
obezbijede rast, odrZivost | kvalitetno funkcionisanje programa, Na taj nadin postavijeni su temelji
za rieSavanje kriticnih pitanja postavijenih u stratedkom planu | maksimiziranju uticaja programa
organizacije na sve druitvens aklere,

Inicijative gradana i mladih u zajednici - Tckom ove godine realizovano je niz aktivnosti koje
dopnnose poboljfanju pale2aja | statusa mladih. Ova komponenta podrazumijeva rlefavanje vide
pitanja, kao sto su socijalna inkluzija mladih, ebrazovanje, participacija. U ovom domenu radilo
s na jalanju kapacieta | moguénosti miadih za uedde u razvolu zajednice kroz dobrovoljni
aktivizam. Akcenat je bio na osnaZivanju mladih da kroz aktivni angaZman u lokalnoj zajednic
postanu pokretadi drustvenih promjena u stvaranju boljeg, svecbuhvatneg i solidamog drugtva,
Pored toga, veliki broj mladih {z CG je ucestvovao na razliéitim obukama u regioenu | EU | na taj
nacin smo doprinijeli mobilnost miadih | njihovom osnaZivanju da postanu aktivni Elanovi drudtva,

Program socifalnih politika i zagovaranja - Tokom 2018, godine uraden je Zakon o radngj
praksi, Nacionalni izvjedta) o mjerama aktivne palitike zaposljavanja u Crnoj Gori, realizovani su
sastanci sa predstavnicima relevantnih institucija u cilju zagovaranja Zakona o obavijanju radne
prakse | primjenu socijalnih inovacia u zapodljavanju; testirane su 2 socijalne inovacie,
organizovan je prvi Upbeat Forum socijainih inovacija.

Program pozitivnih drudtvenih promfjena u zajednici — Ova godina je donijela jasno profilisanje
ADP-Zida na polju rada vezanog za druStvenu odgovaornost preduzeéa, Organizacija sebe Zeli
profiizati kan NGO brokera keofi drustvenu odgovomost preduzedéa prilagodava trenutnim
potrebama zajednice u kojoj kompanija stvara profil. Na taj na&in se Zeli plasirati novi pristup u
kreiranju drutveno-odgovomih planova kompanija Sto obezbjeduje njihovu vedu vidijivost u
zajednici, & istovremeno podriava funkcionisanje potrebnih servisa u skladu sa imid2om
kompanije. Uspostavijena su | parinerstva sa kompanijama koje de predstavijati pilot fazu
primjeng ovog drugatieg modela drustveno-odgovornog poslovanja,

Psihosocijalni programi — Tokom godine radilo se na razvijanju preventivhog programa
zavisnosti od kockanja za milade, koje je obuhvatiio mlade, reditelje | nastavno osoblje. Pored
toga razvijen je servis za karijerno informisanje i savjetovanje.

Clanstvo u medunarodnim i nacionalnim mrezama:

YouSee!

Platforma za socijalne inovacije u zapoSfjavanju mladih
hGA network

Omiadinska mreia jugoistoéne Evrope = SEEYN

Yel

Alliance

SCI

IAVE

Nat-AGE

UNITED

IRIS network — mreZa servisnih organizacija u Crnoj Gorl
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« Mreza za drustvenu odgovornost
« Otvorena platforma

Kritiéna pitanja

ADP-Zid u novom stratefkom planu navedi niz kritiénih pitanja na kojima treba u kontinuitetu raditi
kako bi se uskladili kapaciteti organizacije sa razvojem postojedih | novih programa, maksimizirao
uticaj pregrama organizacije na drustvo | povecao nivo odrZivosti, moglo doprinijeti stvaranju
podriavajuceg okruZenja za djelovanje i rad organizacije. U cilju rjedavanja ovog pitanja, projekat
~latanje kapaciteta i moguénosti mladih za ufelde u razvoju zajednice kroz dobrovoljni
aktivizam® predstavija jedan veoma bitan stratedki projekat koji ée uspostaviti osnove za
riesavanje pitanja kao &to su jacanje kapaciteta ADP-Zida da kao resursni volonterski servis u
CG prufa usluge na kvalitetan nalin. Pored loga stvoride se kontinuitet u pruzanju usluga,
cdriivost OCD servisa, maksimizirace se uticaj rada servisa na razvo| zajednice, uvezivati kljuéni
akter i stvorie se novi modeli saradnje medu njima, a sa druge strane aktivirade se gradani da
vike participiraju v Zivolu | razvoju sopstvene zajednice. Oval projekat daje | kvalitetnu bazu za
povetanje vidljivosti rada organizacije | njenc pozicioniranje u druftvu. Regionaina platforma
organizacija civilnog drugtva za zagovaranje socijalnih inovacija u oblasti zaposfjavanja mladih
kajl su u riziku od socijalnog iskljutenja®, projekat koji ima za cil] unapredenje zaposljivosti mladih,
ne samo u Cmoj Gori vec | u zemllama Zapadnog Balkana i u Tursko], kreiranjem kvalitetnih
prijedloga | usvajanjem primjera dobre prakse. Oval projekat koji se sprovodi trecu godinu za
redom daje kvalitelnu bazu za povedanje vidijivosti rada organizacije na regionalnom i
internacionalnom nivou. Pitanja na kaojfima i dalje reba raditi, jesu uspostavijanje efikasnijeg
sistema komunikacije sa Odborom direktora.

Donatori u 2018. godini su bili: Ministarstve sporta | mladih, Ministartsve javne sprave, Evropska
komisija, Delegacija evropske unije u Crmoj Gori, SALTO Resursni cantar.

IV PREGLED RADA ORGANIZACIJE PO REALIZOVANIM PROJEKTIMA

Projekat br. 1

Regionaina platforma organizaciia civiinog druslva za zagovaranje sociainil inovaciia v oblasti
zaposfjavanja miadih kaji su u niziku od socifalnog iskijuenja — You ses!

Donator

Evropska komizija

Ministartvo javne uprave

ADP- Zid od januara 2015 godine sprovedi regionaini projekat  Regionainu platformu
organizacija civilnog drustva koje se zalaZu za socijalne inovacije u oblasti zapo&ljavanja miadih
kojl su u niziku od socijalne iskljuenost”, u saradnji sa organizacijama civilnog druftva iz Srhije,
Bosne | Hercegovina, Makedonije, Kosova, Albanije | Turske, a kroz koji je | formirana YouSes!
platforma. Projekal ima za cil] da doprinese krairanju javnih politika koje garantuju vedu socijalnu
i ekonomsku sigurnost | ukljuéivanje mladih u druftvu. Tokom prve dvije godine im plementacije
projekta, prikupliene su ideje, resursi | efikasna rjeSenja koja su primijenjena | pripremijena kao
preporuka politika tokom 2017 godine. Rezultati koji su realizovani tokom 2018, godine su
predsatvien u svim partnerskim zemljama Zaken o obavljanju radne prakse; uradenc 7
Nacionalnih izvjestaja politike zapos|javanja u zemijama Zapadnog Balkana | Turske; Regionaine
preporuke za ftransformaciju regionalne politke kroz drustvene inovacije u pretpristupnom
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razdoblju®, realizovani su sastanci sa predstavnicima relevantnih institucija u cilju zagovaranja
Zakona o cbavijanju radne prakse i primjenu socijalnih inovacija u zapodljavanju; testirana je
jedna socijalna inovacija koja je rezultirala uspostavijanjem socijainog preduzeda; realizovan je
prvi Soialthon u regionu koji je ckupio preke 50 ulesnlka iz zemalja Zapadnog Balkana | 15
predavaca iz iste reglje; organizovan je drugi Upbeat Forum socijalnih inovacija koji je frajac dva
dana, okupio preko 30 govomika iz EU i regiona i preko 200 uesnika iz regiona Zapadnog
Balkana.

Projekat br. 2

Jalanje pristupa pravima gradanima pogodenima kontroverznom stambenom politkem |
socjaino neasfeliiivom privalizaciiom

Donator

Delegacila evropske unije u Croj Gori

Ministartvo javne uprave

Zivotni standard najugrazenijin grupa gradana u Cmoj Gori pogorsac se u posljednjih nekoliko
godina, uglavnom kao rezultal viadinlh politika koje nepovolino utidu na pristup gradana i
astvarivanje ekonomskih i socijainih prava. Socflalna politika je u znafajnoj mjeri svedena na
pruZanje skromne finansijske | materijaine pomodi. Podrika | pomod na putu izlaska iz stanja
socijaine potrebe | uskratenosti | aktivho ukljutivanje u drudtveni Zivol prakti®no ne postoje.
Naime, sadasnji okvir socijaine politke ne samo da ne ostvaruje ove ciljieve, veé vodi do
nemogucnosti zadovoljavanja osnovnih Zivotnih potreba [osnovne prehrambene zalihe, pristojne
stanovanje, odjeca i obuta, placanje komunalnih usluga itd.) | graniéi moguénost gradana izadi iz
stanja egzistencijalne krize driedi ih u stanju straha | neizvjesnosti, &to je izravan patencijalni izvor
strukturalnog nasilja, &ak i doslovnog nasilja, zbog neadekvatnih uslova stanovanja ili ake ne
Ispune zahtjeve za dalinjim keristenjem prednosti socijalineg stanovanija,

Cipsti je cilf projekta doprinijeti izgradnji konsenzusa o kontroverznom podrugju politika u podrugju
zaktite ekonomskih i socijalnih prava posebno osjetljivih grupa na diskriminaciju.

Specificni cilf profekia je pruditi podréku gradanima koji Zive u riziku od siromastva razvijanjem
rfedenja kroz usluge i zagovaranjem politika koje spriecavaju negativne posljedice koje proizlaze
iz nekontrolirsane privatizacije i iberalizacije dobara koji su socijalna kategorija, poput stambenog
zbrinjavanja, vode | hrane.

Realizovane aktivnosti u 2018:

Osnivanje gradanske koalicije za pripremu i vodenje inicijative | prikupljanje podrike gradana;
Javne rasprave i rasprave s predstavnicima lokainih viasti i zastupnicima o ostvarivanju prava na
prave na stan, PodnoSenje podzakonskih prijedioga za doprinos zadtiti ranjivin skupina u
postupku legalizacije | ostvarivana prava u postupku reguliranja prava na stan; lzrada web poriala
| priruénika za podrsku gradana u procesu legalizacije | uredenja nezakonito izgradenih objekata
Za osnovno stanovanje, Organizacija treninga za lokalne limove u prutanju pomodi gradanima;
Prutanje pomodi struénim timom porodicama u procesu legalizaciie nelegalno sagradenih
ocbjekata.

Projekat br. 3
WEB4YES
Donator
Evropska komisija

Projekt WeB4YES (Organizacije civiinog drutva zapadnog Balkana za podriku zapodljavanju
miadih) podrZan j@ u okvird Programa za civilna drugtve | medija 2016 - 2017, koji konsolidira
regionalne tematske mrede organizacija civilnog drudtva od Evropske komisije.
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Ovaj projekt predstavija inicifativu na regionalnom nivou koja je namijenjena pruZanju inovativnih
medusekiorskih pristupa | mladim nezaposlenim gradanima regije Zapadnog Balkana prua
mogucnost povecanja zapodljivosti | zaposijavanja. Projekt je csmiljen tako da cdgover na
postojece izazove nedovoljne saradnje izmedu aktera civilnog drustva | Javnih insistuciia
zapadnog Balkana u pofititkim procesima | odlufivanju prema reformskom procesu
nezaposlenosti mladih.

Realizovane aktivnosti: dva nacienalna foruma, istraZivanje na polju aktivnih mjera zaposljavanja
| socijalinog preduzetnistva.

Projekat br. 4

- Child friendly tourism" u preckgraniéno regii Crma Gora - Albanija

Donator

Evropska komisija kroz Ministrateve finansija Cme Gore - IPA Program prekograniéne saradnje
Crna Gora - Albanija 2014-2020

Child friendly tourism/ Turizam pogodan za djecu u prekograniénom regicnu je inovativan
program na polju turizma u prekograniéng) regiji Crma Gora - Albanija,

Fredvideno je da projekat podstife saradnju izmedu predstavnika cilinih grupa koje treba da
Iskuse prostor na kojem djeluju kao zajednicko dobro koje treba razvijati, kako bi se osigurao
interes lokalnih zajednica | pruzalaca usluga - odriiv | profitabilan proizvod. Djediji prijateliski
turizam kao dio turistitke industrije moZa Igrati znadajnu ulpgu u osnaZivanju lokalnog
stanovnidtva | diversifikaci)l ekenomskog rasta koji mofe stvoriti nove moguénosti za
zaposljavanje u ruralnim podrugjima i drugim srodnim sektorima privrede.

Cilj projekia je da se podsticanjem turistitke ponude prilagodene djeci doprinese pobofjganju
standarda prekogranitnog podrutja izmedu MNE-AL, kroz promociju i pokretanje zajednitkog
luristitkog proizvoda.Ciline grupe su crganizaciie u turistikoj industriji, organizacije civilnog
druftva, domadcinstva, jedinice lokalne uprave, mediji, turista, Medunaredni saradnici / eksperti.
Realizovane aktivnosti su kreirana webplatforma, obugeno preko 40 predstavnika turisti®ke
privrede, CS0-a, institucija o prednostima ovakve vrste ponude u prekograniénoj regiji, kreiran
edukativni materijal, reazliovano istralivanja u prekograniénoj regiji, mapirani predsatvnici
turistitke privrede koji mogu da unaprijede svoju ponudu, a samim tim | penudu regije.

Projekat br. §

Karjemo savjefovania miadih | praklidna primjena znanfa ufedtem u regionalnom ingvativnam
programu ,Sociaithon®-u

Donator

Ministarstvo sporta | mladih

Miadi u Crnoj Gori se susrjedu sa razliéitim problemima prilikom zapodljavanja uslijed
nedovelinog poznavanja | informisanosti o moguénostima na tr2itu rada. Osim viscke stope
nezaposianosti miadih, problem se prepoznaje | u dugolrajne] tranzicili iz sistema obrazovanja na
triiste rada, $to kod miladih prolongira | lava moguénosti za ekonomskim osamostavijenjem |
stvaranjem ekonomske sigurnosti. Socijalna iskljuenost, nemoguénost razvijanja sopstvenih
potencijala, personalna stagnacija |e uzrok koji éesto vedi u dugoroénu nezaposlenost,
Promjenjivost zahtjeva trZista rada utiée na neophodnost konstantnog prilagodavanja miadih tim
potrebama. Ove promjene nametu nuznost postojanja konstantnih | inovativnlh servisa za mlade,
kake one za kanjernu orjentaciju | savjelovanje tako i one koji &e im omoguéiti sticanje novih
znanja i vjedtina narocito u oblasti preduzetnidtva, prepoznavanja problema u zajednici koje mogu
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rijgsiti | od njih razviti start-upove. Tokom 2017. godine ADP-Zid je uz podriku Direktorata za
miade, Ministarsiva sporia realizovao projekat "AngaZuj se!” u skiopu kojeg je kreiran i razvijen
novi online sistem karijernog informisanja | savjetovanja. Medutim, kako bi se unaprijedila
informisanost | aktivnost miadih potrebno je bt inventividli | unaprijediti veé postavijeni model
online karijernog informisanja | savjetovanja koji ée pruiti moguénost mladima da budu aktivhno
ukljuteni u njegovo kreiranje | unaprijedenje, Sto ce efektnije doprinijeti procesu aktivisanja i
informisanja miladih. Kroz uspostavijen integrisan | holisticki sistem podrike, poveéanje aktivnosti
miadih, razvoj preduzetniCkih vjeétina | realizaciju inovativnog programa “Socialthon™ prufite se
podréka mladima | omoguéiée im se sticanje znanja | vjestina koje ce zajedno doprinijeti
ostvaranju ekonomske | socijalne sigurnosti mladih kroz ofakdan pristup trZistu rada | sticanje
zaposljivosti.

Projekat br. &

Promovisanje mjera aklivie politike zapoéljavanja za mlade u riziku od socialne iskijudencsti
Daonator

Evropska komisija

Ministartvo javne uprave

Projekat ima za cilj jatanje kapaciteta omladinskih radnika, koji rade sa miadima Koji su u riziku
od socijalnog iskljuéenja, da ih osnaZe i pruZe podriku u procesu inkiuzije u drudtvu | povedanju
zapodlfjivosti. Projekal se realizuje u okviru Erasmus+ programa, KAZ2 lzgradnja kapaciteta u
oblasti rada sa miadima - Omladinski prozor za Zapadni Balkan. Takode, projekat ima za cil)
uspostavijanje saradnje izmedu OCD i relevantnih aktera koji se bave zapodljavanjem u cilju
prilagodavanja mjera aktivne politike zapodljavanja | kreiranju novih kojima bi se postigla veda
zapodljiivost ove ciljne grupe.

Projekat br. 7

Kontak! tacka za Erasmus+ program u zemijama Zapadnog Balkana
Donator

Salto South East Europe Resource Centre

Projekat ima za cilj pruZanje podrike organizacijama za realizaciju projekata u oblasti miadih u
okviru Erasmus+ programa, zatim prufanje podrike miadima da uzmu ucedce u programu i
aktivnostima u okviru programa. Tokom 2018. godine realizovani su brojni dogadaji | info sesije
za razlidite ciljne grupe u cilju motivisan|a svih razhicitih aktera u zajednici za uedce u programu,
organizovane su cbuke za jafanje kapaciteta organizacija, umreiavanje | jacanje saradnje
Kontakt tataka u regionu Zapadnog Balkana u cilju promovisanja programa, njegovih moguénosti
i benefita.
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